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[Te1arormyecKuM COBETOM Hpﬁxaaom 3aBeuyfomero
MBJIOY «JIC Ne 97 «Caetnuua» NLBIIOY «,I[C Nv 97 «Caernuuay
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INOJOXEHUE
O MYHULIMITAJIbHOM HEJEBOM MOJIEJIHA HACTABHPI‘IECTBA
NMEJATOI'MYECKHUX PABOTHUKOB
B MBJIOY «JIC Ne 97 «CBetaiuua»

1. OBIIHE ITOJIOKEHU S

1.1. [TonoxxeHre 0 MyHHULHMITAJIbHON LIEJIEBOM MOJC/IM HaCTABHMYECTBA ME1arori4ecKnx
pabornukos B MBIOY «JIC Ne 97 «Cermuua» (manee — lLlemeBas wmonens
HacTaBHUYeCTBa) paspaboraHa Ha ocHOBe «PervoHajbHON LEJNEBOM  MOJEIH
HACTABHUYECTBA JUIS OpraHM3alri, OCYIIECTBISIONMX 00pa30BaTe/IbHYIO ICATCIBHOCTD
1o o01eo0pa3oBaTeIbHBIM, JIONOJHUTEIBHEIM 00111€00pa30BaTe/IbHBIM IIpOrpaMmaM U
mporpaMMaM — CpelHero  Ipo(eccHOHaJpHOrO  00pa3oBaHUs, Ha  TEPPUTOPUHU
KpacHOSpCKOro — Kpast», YTBEP)KACHHOW IPUKa30M MHHMCTEPCTBA  00pa3oBaHMs
Kpacuosipckoro Kpast Ne 590-11-05 0T 30.11.2020, c
YY4ETOM METOJMYECKUX PEKOMEHIANui 110 pa3paboTke U BHEAPEHUIO CHCTEMBI (LIENEBOM
MOJIE/I)  HACTABHMYECTBA  IIEJaroruieckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTENIBHBIX
opranmsamusx (ITucemo O6epoccuiickoro Ilpodcorosa obGpasoBanus Ne 657 ot
21.12.2021 u Munucrepcrsa npocsernenust Poccniickoit ®enepanum Ne A3-1128/08 or
21.12.2021), B pamMKax peaju3allii perioHaJIbHBIX IIPOEKTOB «Y CIIeX KaXKA0ro peOeHKa,
«CoBpeMeHHas MIKOJIa», «YYUTeab Oy IyLEeroy.

1.2, L[eJ'lCBElH MOJI€JIb HaCTaBHUYECTBA PEKOMEHOBaHA /Ul pealu3aliui B JOIIKOJbHBIX

obpa3oBaTe/bHBIX yupexaeHusx ropojga Hopunscka. 1.3. B [Tonoxxenun uCronb3yrOTCsS
CIICAYIOLIME TTOHSITHS:

MynuyunaivHolil  KOOpPOUHAMOP - METOAUCT MYHHIMIAIBHOIO  OKOJUKETHOrO
yupexjenust «Meroquueckuit neHrp» (manee — MBY «MeTonudyecKuil LEHTp») WK
CrieuaiucT Y papieHus 00IIero U JOUKOIBHOro 00pa3oBanys AJIMUHUCTPALIUK Iopojia
Hopunbeka (nanee— YpaBieHUe), OCYIIECTBIIAIOINN COTPOBOXKACHUE AEATEIBHOCTH IO
peanu3aliMyd  I[EJCBOM MOJENIM HACTaBHUYECTBA HA  MYHHIMIIAJIBHOM  YPOBHE.
Hacmaenuk — y4aCTHUK IIPOrpaMMbl HACTaBHHUYECTBA, MMEIOLIMH YCIELIHbIM OIBIT B
JOCTMKEHUH KU3HEHHOT0, JMYHOCTHOrO U MPO(EeCCHOHAIBHOIO Pe3yybTara, FOTOBBIM U
KOMIIETEHTHBIM [TOJETUTHCS OMBITOM ¥ HaBBIKAMM, HEOOXOIMMBIMH JUIsS CTHMYJISALUA U
OJUIEPXKKH TIPOLIECCOB CaMOpealu3allil M CaMOCOBEPIICHCTBOBAHMS HACTaBIISIEMOTIO.
Hacmaensiempli —  y4acTHHUK  CHCTEMBl  HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM  4epes
B3aMMOJIEHCTBHE ¢ HACTABHUKOM U IPU €ro MOMOIIU U MOAAEPIKKE NIPUOOPETaeT HOBBIM



OIIBIT, PAa3BUBACT HEOOXOIMMBIC HABBIKM M KOMIICTEHLUH, NOOHUBAETCS IMpPEICKa3yeMBbIX
pe3yJbTaTOB, IPEOJOJIEBass TEM CaMbIM CBOU MNPO(EeCCHOHATBHBIE W JIMYHOCTHEIE
3aTpyAHEHUS.

Kypamop — corpynnuk o0pa3oBaTe/IRHOIO YUPEXKIEHMS, M3 YKCIIA €ro COMUAIBHBIX
MapTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTENbHBIE YYPEXKIEHUS — IIKOJbBI, BY3Bl, KOJUIEHXKH;
YUPeXKIACHUS KYJIbTYPEl U CIIOPTa, JOMOJHUTEIBHOr0 MpodeccHoHaIbHOro 06pa3oBanus,
NPEANPUATHS U JIp.), KOTOPBIH OTBEYaeT 3a peau3alMio [EePCOHATHU3UPOBAHHBIX(0M)
IporpamMm(bl) HACTABHUYECTBA.

Memooduueckoe o6vedunenue/coeen HacMagHUK08 00PA306AMENLHOZ0 YUPEHCOCHUA —
001ecTBEeHHbIA MPOdECCHOHANBHBIN OpraH, 00beIUHAIOMUYN Ha JOOPOBOIBHON OCHOBE
I1e1aroroB-HaCTaBHUKOB  00pa30BaTEIbHOTO YUPEKACHUS B IEIAX OCYIIECTBICHUSA
OIIEPAaTUBHOIO PYKOBOJCTBA METOAMYECKON (HAyYHO-METOAMYECKOH) AeATETBHOCTRIO 10
peanusanuu MIEPCOHAIU3UPOBAHHBIX IIporpamMm HacTaBHUYECTBA.
IHepconanuzuposannas npozpamma HAcmMagHu4ecmea — 95TO  KPaTKOCPOYHAs
MEPCOHAIM3UPOBAaHHAA IporpaMma (0T 3 MecsieB 40 | rojaa), BKIIOYAIOIIAs ONMUCAHUE
GopM W BHIOB HACTaBHUYECTBA, YYaCTHUKOB HACTABHUYECKOM HEATEIHHOCTH,
HarpasJIeHUS HACTABHUYECKOW AEATEIBHOCTH U NIEPEYEHb MEPONIPUATUM, HALIEJICHHBIX Ha

YCTPAaHCHHUE BBISBICHHBIX IPO(ECCHOHANBHBIX 3aTPYAHEHHI HACTaBIIEMOr0 M Ha
HOUIEPIKKY €0 CHIIBHBIX CTOPOH.

Ilenesan modenv HacmasHuuecmea — CHUCTEMA YCIOBUM, PECYpCOB M IPOIECCOB,

HEOOXOMMMBIX JUI pealM3allid IpPOrpaMM HAcTaBHUYECTBA B 00pa3’0oBaTeIbHBIX
YUPEIKICHUSIX.

1.4. Crpykrypa I{eneBoii MOJIENIHU HAaCTaBHUYECTBA BKJIFOYAET:
— obume TpeGoBaHus K BHEAPEHUIO HanpasjieHuit HactaBHudectBa B MBJIOY «JIC Ne 97
«Csetinuay, HopMaTHBHOE obecrieyeHre BHeApenus [{eneBoif Moey HaCTaBHUYECTBA;
— HelMM W 3aJa4d  MYHUUMIAJIBHONW  IleJieBOM  MOJIEId  HACTaBHUYECTBA,
—  ¢opmel  HactaBHuyectBa B MBJOY  «JIC Ne 97  «Ceemmuay;
— KaJpOBBI€ YCJIOBUS U PECypChl JUISL BHEAPEHHS M peaju3allii  CHCTEMEI
HaCTaBHUYECTBA B MBJIOY «J1C Ne B «Cpetnuuay;
— (MHAHCOBO-DKOHOMUYECKHE YC/IOBUS BHeApeHus LleneBoii Mojeny HacTaBHUYECTBA;
— MexanusMm peanusauuu lleneBoit monenu HacraBuudyecTtBa B MBJIOY «JIC Ne 97
«Caetnumay;

— IpaBa 1 00513aHHOCTH HacTaBHKKA U HacTaBisgeMoro B MBJIOVY «JIC Ne 97 «Ceriunay;
—  OoKujaemple (IIaHUpyeMble  pe3yibTaThl) BHeApeHus LleneBoit  Momenu
HacTaBHU4YeCcTBa negarornyeckux padorHukoB B MBJIOY «JIC Ne 97 «Caernuuay;
— MOHUTOPHHTI ¥ OLICHKA PE3YJIFTaTOB peaM3alliyl MPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA.

1.5. Cpok peanmsanmu MyHununansHou [leneBoif Momenw  HacTaBHHYECTBA
negaroruyeckux padoruukoB MBJIOY «JIC Ne 97 «Ceetnunay, 2022-2024 rr.

1.6. HopmatusHoe obecneuenue [{eneBoit monenu HacraBuuyectsa B MBJIOY «JIC Ne
97 «CBernuuay;



1.6.1. PacniopsauMTeNbHBI aKT 00pa30BaTENbHOrO YUPeKICHHA O BHEIPEHUHU [enesoi
MOJIEJM HACTABHUYECTBA BKIIFOUAFOIIHIA:

— ocHOBaHM Ul BHeapeHus LleneBod MoJenu HaCTaBHUYECTBA B MBJIOY «JAC Ne 97
«Caernuiuar;

— cpoku BHexpenus IleneBodl Mojeny HaCTaABHUYCCTBA B MBJIOY «JIC Ne 97
«CpeTiuua;

— Ha3sHAYEHHE OTBETCTBEHHBIX 3a BHeApenwe u peanusamuio LleneBoi Monenu
pacrapaugectBa B MBJIOY «JIC Ne 97 «Cpernmia», ¢ ONMCaHUEM o0s13aHHOCTEN
(pyKoBOANTEIIb YUPEKIACHHU, Kyparop);
— CpOKM TpOBEJEHHs MOHHTOpHHIa I3(QGEKTHBHOCTH NPOrpaMM HACTABHUYCCTBA,
— [UIAHUpYEMBIE pe3yNabTaThl BHenpeHust lLleneBoit MOJENM HACTaBHMYECTBA B
MBJIOY «JIC Ne 97 «Cpetnuiiay.

1.6.2. TIucbMeHHOE COrlacMe HAcTaBHMKAa Ha pabory HacraBHukoM (ITpumoxenue 1).
1.6.3. TTucsMenHoOe cornacue Hacrasisemoro (IIpunoxenue 2).

1.6.4. IIpuka3 O MOOIIPEHUH HACTABHUKOB B COOTBETCTBUH C [TonmoxxerreM 06 oruiaTe
tpyaa MBJIOY, KpuTepreM OLEHKU pe3yIbTaTUBHOCTH ¥ Ka4eCTBa Tpy/a «BrIII0/IHEHHE
(byHKIMIT HACTABHMKA MOJIOIOTO CIICIHATUCTAY.

1.6.5. Ilpukas o6 yreepxuaenun «Ilonoxkenus o Lleneod Mozend HACTaBHUYECTBA
MeJarornyecknx pabOTHUKOB ¥ O0OydYarommxcs B 00pa3soBaTENbHOM yUPEXKICHUM (c
npuiokenusavu: [lonokenue o llenesodt MOJeNH HACTABHUYECTBA IEAArOrMUCCKUX
paboTHUKOB B OOpasoBarenbHOM yupexaenud, [lnan MeponpusTuil (JopoXkHas Kapra)
BHe/penust IleneBoif MoJeNM HACTABHUYECTBA I€1arortdeckux pabOTHUKOB |
00y4alonumxcs B 00pa3oBaTeIbHOM yUPEeKICHHH).

1.6.6. Ilpuka3(s1) O 3aKpeIUVICHMM HACTABHUYECKUX IMap ¢ IMCbMEHHOro COMVIACHA HX
YUACTHMKOB HA BO3JIOXKEHME HA HUX JOTIOJHMTEIBHBIX 00s3aHHOCTEH, CBA3aHHBIX C
HACTAaBHUYECKOH /1€ TEILHOCTBIO.

1.7. Crpykrypa ynpasnenust LleneBoit MOJENBIO HACTABHAYECTBA IEJAArOrHyCCKHX
paGOTHUKOB 1 00YJAOIMXCs B 00pa30BaTEIBHBIX YUPEKICHUIX Foposia Hopuibcka
1.7.1. VYnpaenenue IleneBoli MOJeNbI0 HACTaBHMYECTBa B TIOPOIC Hopuibcke
ocyuecTasercs: YnpasienueM; MBY «MeToanueckuil IEHTP; 00pa3oBaTeIbHBIMU
yupexenusMd  ropojga HOpMIbCKa, OCYUIECTBIAIOMUMA  Pealn3alidio  MPOrpamMm
HACTAaBHUYECTBA.

IL. LEJIV U 3AIAYH MYHHIUIIAJIBHOW IEJEBOY MOJAEJIA
HACTABHUYECTBA
2.1. llenb BHeJApeHWs HACTABHMYECTBA: PACKpBITHE JIMYHOCTHOrO, a TakKe
npodeCcCHOHAIBHOr0 TMOTEHIMaNa HACTABHUKA M HACTABIAEMOro, IIyTEM CO3AaHMA
yenoBuit uist GopMupoBaHus 3QHEKTUBHOH CHCTEMBI CONPOBOKACHHUA, TIEAArOrHICCKIX
paGOTHUKOB (J1ajee —IIe[aroru) pasHbIX ypoBHEH 00pa3oBaHUA U MOJIOABIX CHICLHATACTOB.
2.2, 3agaun BHEJPEHUs Ilenesoit MOJENHU HACTaBHUYECTBA!
—  (opmMupoBaHue OTKPHITOro 1 3(pGEKTHBHOIO coo0IecTBa HACTaBHUKOB H
nacrapaseMblx B MBJIOY «JIC Ne 97 «Ceerinuay», CHOCOGHOTO Ha KOMIUIEKCHYIO
MO/UIEP)KKY M TOBbIIIEHME  KayecTBa ~ OOpa3soBaHMA B MYHHIHMIAIATETE
— BBISBJICHHE M DPACIPOCTPAHEHHE JYYIIMX [POrpaMM M MPAaKTHK HAaCTaBHMYCCTBA,



— CO3JaHHuC IICHXOJIOI'HYCCKH KOM(IJOpTHOﬁ Cp€lpl [Jid pasBUTHA UM TIOBBINICHHA
KBELI'[H@)HK&L[HH neaaroroB, YBEJIIMYCHUE YMCiIa 3aKpEIIUBITAXCA B HpO(l)eCCHI/I
NNEeIarorut4eCKux KaJposB,

— TIOJIrOTOBKA HACTaBJISIEMOr0 K CaMOCTOSATEIbHOW, OCO3HAHHOM M COLHAJIBHO
HpOJI}/KTHBHOﬁ JEATCIIBHOCTH B COBpEMEHHOM MHUPE;
& PaCKpBITHE JJUYHOCTHOTI'O, TBOPYECKOIO, HpO(bECCHOHaHBHOFO [IOTCHIIMAJIa

HACTAaBHMKA M HACTaBISEMOrO 4epe3 peamn3alfio UHAMBUAYAIbHON 00pa3oBaTe/IbHOM
TPacKTOPHH.

I11. ®°OPMbBI HACTABHUYECTBA B MBJAOY «IC Ne 97 «Csetinuna»

3.1. ®opwmel HactaBuuuectBa B MBJIOY «JIC Ne 97 «Cpernniua», MOTYT NPUMEHSATHCS
10 OTHOILICHHIO K HACTABHUKY WIHM TpYIIE HACTABJISEMBIX: «II€Jaror — Ieaarory,
«PYKOBOJUTENb 00pa30oBaTEIbHOI0 YUPEKACHUS — IIEAaror.

[Tpumenenre ¢GopM HacTaBHMUYECTBa BBIOMpaeTcs B  3aBUCUMOCTH OT  LEIHU
NEePCOHATU3UPOBAHHON  NPOrpaMMBl  HACTaBHMYECTBAa  II€arora,  HUMEHOILUXCS
IpO()eCCHOHANBHBIX 3aTPy/JHEHHI, 3alpoca HACTaBIAEMOr0 M HMEIOIIMUXCS KaJIpOBBIX
pecypcoB. @OpMBI HACTABHUYECTBA HCIIOJIB3YIOTCS KaK B OZJHOM BHJIE, TAK U B KOMIUIEKCE
B 3aBHCHMOCTH OT 3aIl/IAaHUPOBaHHBIX 3(P(EKTOB

3.1.1. ®opmMa HACTABHUYECTBA «Heda20z — nedazo2». B pamkax 310 HOpMBI OJHON U3
OCHOBHBIX 3aJa4y HaCTaBHHYCCTBA SBIACTCS COKpAIIEHHE CPOKOB aJ[anTalliid MOJIOABIX
CHEIMATNCTOB K THpOo(eccHyn, YCIEUHOe 3aKpeIUIeHHe MOJIOA0ro (HauMHAKOIIEro)
nejarora Ha Mecrte paboTBl WIM B JO/DKHOCTH II€larora, IIOBBIIICHHE €ro
npoeCCHOHAILHOIO IOTEHIMAla M YPOBHS, a TaKKe CO3JaHue KOM(OpTHON
npopeccuonanbHoif  cpeasl  Buyrpu  MBJOY  «JIC  Ne 97  «Ceernmuay.
B Takoii (opme HacTaBHHYECTBA, KaK «IIEAaror — Ieaaror», BO3MOXHBI CIIEAYIOIINE
MOJE/IM B3aMMOJEHCTBY: 1) «ONMBITHBIM Meaaror — MOJOAOH crenuanucTy. JlanHas
MOJIEJIb SBIISETCS KJIACCHYECKMM BapUAHTOM IOJIEP/KKH CO CTOPOHEI OIIBITHOIO IeJarora
(nejarora npodeccuoHana) Ui MpUOOPEeTeHUs: MOJOIBIM IIE€aroroM HeOoOXOIMMBIX
poeCcCHOHAIBHBIX HAaBBIKOB (OpraHU3allMOHHBIX, IIPEAMETHBIX, KOMMYHHKAIIMOHHBIX U
Ap.); 2) «ImMAep IeHaroruyeckoro coobmecTsa — MEJaror, HCHBITHIBAIOIINIA
npohecCHoHAIBHBIC 3aTPY/IHEHUS B chepe KOMMYHUKAILMKU». B 3TOM MoJeau Ha MepBbII
IUIAH BBIXOAMUT ICUXOJIOTMYECKas M JIMYHOCTHAS IMOAJEP)KKA IeJarora, KOTOPBIH B CHITY
pa3JIMYHBIX TPUYUH HMeeT IpoOJeMbl COLMAIBPHOIO Xapakrepa B BBICTpaUBaHUU
KOMMYHHKAIlUK ¥ COLMAJBHOrO  B3auMojedcTBuMA.  I'1aBHOE — HAIIpaBJICHHUE
HACTABHHYECKOM JeATeNEHOCTH — IIPO(ECCHOHAIbHAS COLUANN3ALIMSA HACTABIAEMOr0. DTy
TO/UIEPIKKY HEOOXOMMO coyeTaTh ¢ NMpodecCHOHANIbHON MOMOIIBIO 10 Pa3BUTUIO €ro
[IeJarOTMYECKUX KOMIIETEHIIMIA ¥ WHUIMATHB; 3) «IeAaror-HoBaTop — KOHCEpPBATUBHBIN
mejaror». B JaHHOM MOJENM Tearor, CKJIOHHBIM K HOBAaTOPCTBY M HECTaHIAPTHHIM
PELIEHUsIM, TIOMOraeT OIBITHOMY IEarory OBIIANETh COBPEMEHHBIMH HU(POBBIMH
TEXHOJIOrMAMHU. [ JIaBHBIH MeToji OOLIEHUs MEeXAY HAaCTaBHUKOM W HACTaBJISCMbIM —
BBIBE/ICHUE KOHCEPBATUBHOI'O riearora Ha pebIEKCUBHYIO
IIO3MIMIO B OTHOLIEHHH €ro IIeIarorMyeckoro OIbITa, KOTOPhIA B 3HAYMTEIBHON Mepe
chopMHUPOBAJICS B YCIOBHAX CyOBEKT — 00BbEKTHOM nejaroruky; 3.1.2. «onbITHBIA IIeaaror
- HEOIIBITHBIH Ie1arory (B OIpeICTICHHOH obnacry,
HAIpUMEp, MO OpraHM3aiuu paboThl ¢ POAMTEISIMH, MO CO3J@HUIO IPE3EHTAlMH JUIsl
3aHSITHN C IETHbMH U T.71.). B paMKax 3Toro B3auMoA€iCTBHS ONBITHBIN MEAAror OKa3biBaeT
METOMYECKYIO MOJJIEPIKKY I10 KOHKPETHOMY HAIpaBIEHHIO WM 00pa3oBaTe/IbHOM



obacTu (MOUCK METOAMYECKHX NTOCOGUH M TEXHOIOTUH, COCTAaBICHHE PaboUnX [IpOrpaMm
1 TEMaTHYCCKUX IJIAHOB M T.J.). O6s3aTelbHBIM YCIOBHEM YCIEIIHOTO HACTABHUYECTBA
SIBJISICTCS BOBJICUEHHE HEOIBITHOTO II€/1arora B IEATEIbHOCTD, CBA3AHHYIO ¢ YIiIyOIeHHeM
B KOHICHTYaJbHO  METOJOJIOTHYECKHE OCHOBAHMS  H3Yy4aeMOro  HarpaBJIeHus,
PUBJICYCHUE €T0 K HAIIMCAHHUIO CTATEW B HAY4YHO-METOAUYECKUE JKYPHAIIB], K YYaCTHIO B
IPCAMCTHBIX ~ HAYYHO-TIDAKTUYCCKUX KOH(EpEHIMsX, CeMHHapax, BeOuMHapax ¢
MOC/ICYIOLIUM O0CYIKACHHEM.

3.1.3. Q®opma HACTABHMYECTBA «pyKO6oOumens (3a6edylouiuii) o06paz06amensHozo
yupescoenus — nedazoz». B oTmensHBIX ciydasx saBemyrommii MBJIOY «JIC Ne 97
«CBeTiiia», MOXKET CTaTh HACTABHHKOM IIe/[aroros, 0COGEHHO B ONpeIeIeHHOi 061acTh/
AeATe/IbHOCTH. B 9TOM cityuae peanusyercst (popMa HaCTABHUYECTBA «IIEJArOT — II€Aarory.
— «KO/lera — MOJIOJOM Kojuiera» (COBMeCTHas paboTa IO Pa3BUTHIO TBOPYECKOIO,
IPENPUHUMATENIECKOTO HJIH COLMAIBHOTO IIPOEKTa, B IIPOIIECCe KOTOPOM HACTABIIAEMBIit
ACTUTCH  CBEXKUM BHJICHHEM U KPEaTHBHBIMU HJCIMH, KOTOPBIE MOIYT OKa3aTb
CYIIECCTBEHHYIO IIOAJCPIKKY HACTABHUKY, & CaM HACTABHUK BBIIIOJIHSET POJIb OPraHu3aTopa
1 KypaTopa); BzaumoeiicTBue HacTaBHHKA: — IIPOEKTHAS JAEATEIBHOCTD, TI€1arOrHUeCKHe
UIPbl Ha Pa3sBUTHE HABBIKOB M KOMIICTCHIMH, BCTPEYM C MNPEACTABUTENAMH APYTUX
00pa3soBaTEIbHBIX YUPEKICHHI, IKCKYpCHH B 00pa3oBaTe/bHBIE yUPEKICHUS TOPOJA,
KOHKYPCBI TIPOCKTHBIX paboT, AMCKYCCHM, OW3HEC IIPOCKTUPOBAHKE, peau3alius
BOJIOHTEPCKUX IPOEKTOB H T.[I.

3.1.4. Buapl HacTaBHIYECTBA:

— Bupmyanvnoe (Oucmanyuonnoe) nacmasnuuecmeo — IUCTAHIMOHHAS (opma
OpraHu3alii HACTaBHUYECTBA C MCII0JIb30BaHMEM HH(MOPMALIMOHHO-KOMMYHHUKAIIHOHHBIX
TEXHOJIOTHIi, TaKMX KaK BHJICOKOH(EpeHUnH, IarGOopMbl JUlsl JHCTAHIMOHHOTO
00yueHUs, CONMATIBHBIE CeTH M OHJIAlH- COOOIECTBA, TEMATUYECKHUE HHTEPHET-IIOPTAI
u 1p. O0ecrieynBaeT MOCTOSHHOE MPO(GECCHOHATILHOE U TBOPUYECKOe OOIIeHHe, 06MeH
ONBITOM ~ MEXJY HACTaBHUKOM U  HACTAB/ISIEMBIM, IIO3BOJISIET  JAUCTAHLIMOHHO
cpopMHpOBaTH Naphl «HACTABHHK — HACTABJISEMBII», TpPHUBIEYh NPOPECCHOHANOB H
chopmnpoBarh GaHK JAHHBIX HACTABHHKOB, JEJNAET HACTABHHYECTBO JOCTYITHBIM IS
LIMPOKOro Kpyra JIuil.

— Hacmasnuuecmeo ¢ 2pynne — (Gopma HACTABHUYECTBA, KOIJlA OXMH HACTABHUK
B3aMMO/ICHCTBYET C IPYIIION HACTABISEMBIX OJHOBPEMEHHO (OT ABYX M 6oJiee uesIoBeK).
—  Kpamxocpounoe unu uyenenonazaiouiee HACMAGHUYECMEO — HACTABHUK W
HACTABJIAEMBIH BCTPEYAIOTCS 110 3apaHee YCTAHOBJICHHOMY IpaduKy Ui HOCTAHOBKH
KOHKPCTHBIX LEJICH, OPUCHTHPOBAHHBIX HA OIPE/ICJICHHBIE KPATKOCPOYHBIE PE3YIIbTATHI.
HacraBisiemblit nojbkeH NPUIOXKATH ONpe/e/ICeHHbIE YCUIMS, YTOOB! MPOSBUTH ceOs B
Hepuoj1 MEX Y BCTpEeYaMu u JIOCTUYD [IOCTaBJICHHBIX LeJIeH.
— Pesepcusnoe nacmasnuuecmeo — npopeccHoHaN MIAIIIETO BO3PACTa CTAHOBHUTCS
HACTABHUKOM OIIBITHOIO pabOTHHUKA IO BONPOCAM HOBBIX TEHJEHIMH, TEXHOIOTMH, a
ONBITHBIN IIEIAror CTAHOBUTCS HACTABHHUKOM MOJIOZIOTO IeJjarora B BOIPOCAaX METOIUKH
¥ yueOHO- BOCIIUTATEILHOTO IPOIIecea.

—  Cumyauuonnoe HACMAGHUYECME0 — HACTABHUK OKA3bIBAET IIOMOINb WIIH
KOHCYJIbTALMIO BCSIKUIA pa3, Korjla HacTaBJIsieMblit Hy 1aeTcst B HuX. Kak npasuio, poib
HaCTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI OOECIIEUUTh HEME/UICHHOE pearnpoBaHye Ha TY WK
MHYIO CUTYAIlMIO, 3HAYUMYIO JUIS €r0 MOJONEYHOr0.,

- Ckopocmnoe nacmasénuyecmeo — OJHOKpaTHAas BCTpPeYa  HACTABISIEMOTO
(HacTaBIISIEMBIX) ¢ HACTaBHUKOM Ooiee BBICOKOI'O YPOBHS
(mpodeccnonanomM/KOMIETEHTHBIM JIHIIOM) € LENBI0 IIOCTPOEHUs B3aMMOOTHOIICHUH ¢



APYrUMHU pabOTHUKAMHU, O0ObeIUHEHHBIMU ofmumu npobiaeMamu u UHTEpECAMU HJIU
oOMeHOM orneiToM. Takwue BCTPEHIN MOMOraroT GopMyIUpoBaTh M yCTAHABIMBATH IIEJH
WUHIMBUAYAJILHOIO pa3BUTHUSA u KapbepHOIo pocra Ha
OCHOBE MH(MOPMAIIMH, TOJYYCHHOH W3 ABTOPHUTETHBIX HCTOYHHUKOB, OOMEHSATHCS
MHCHUAMH M JIMYHBIM OIBITOM, 4 TaKKe HANAJMTH OTHOIICHMS «HAaCTaBHUK —
HACTaBIIAEMBIIT» («paBHEI — paBHOMY).

— Tpaouwuonnas ¢opma HacmasHu4ecmea («ONMH-HA-OJMHY») — B3aUMOICHCTBHE
MEXKly OOojlee ONBITHBIM M HAYMHAIOIIUM pabOTHUKOM B TeyeHwHe OIIPEJIETICHHOTO
HMPOAOKUTENIEHOTO BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOAUTCS 0TOOp HACTABHUKA U HACTABIIAEMOrO
110 ONPCICIICHHBIM KPUTEPHSAM: OIIBIT, HABBIKH, JTUYHOCTHELE XapaKTePUCTUKY U JIp.

IV. KAIPOBBIE YCJIOBUSI ! PECYP(;_I)I
JJISI BHEAPEHUS U PEAJIM3ALIMU LIEJIEBOM MOJEJIA
HACTABHUYECTBA B MBJIOY «/IC Ne 97 «CBeTuna»

Lenesas monens HacraBHuuecTBa siBseTcs COBOKYITHOCTBIO  YCJIOBUIf, peCypcos,
TPOLECCOB, MEXaHU3MOB, HHCTPYMEHTOB, HEOOXOMNUMBIX M JOCTATOUHEIX JUISL YCHEIIHOM
PCAIN3aLMK B 00pa30BATeNBHBIX YUPEIKICHUAX T. Hopuiscka nepconanusuposanmsix
TPOTPAMM HACTABHUYECTBA I1€JIarOTMYECKUX paboTHUKOB. I1ox YCJIOBUSAMH TTOHUMAIOTCS
T¢ (DAKTOPBL, 3JIEMEHTHI W 0COGEHHOCTH QyHKUMOHMPOBaHUA 06pPa3oBATENBHOrO
YAPCHK/ICHHUS,  KOTOpbI€  CYIIECTBEHHO BJMAIOT Ha Pa3MYHLIE  acleKTHl ee
Pe3yJIbTaTUBHOCTH. Te YCIIOBHH, KOTOpBIE HETIOCPEICTBEHHO
3ajieicTBoBanbl B IleneBoit momenu HACTABHUYCCTBA, SBISIOTCA €€ pecypcamy,
HEOOXOIMMBIMK IS peasiu3anuu [ICPCOHANTM3UPOBAHHBIX IIPOrpaMM HACTABHUYECTRA.
4.1. Kanpossie ycioBus u pecyperl: Kaiposbie ycioBUsS HpearonararoT Hatuume B
00pa3oBaTEILHOM yUPeIKCHIM:

~ PYROBOAMTEJIS, pa3/IC/IfOUIEr0 HEHHOCTH OTEYECTBEHHON CHCTEME obpazoBanus,
PHOPUTETHDBIC HAIIPABICHUS €€ PA3BUTHS;

~ KypaTopa  pealM3alliy  NEpCOHAIU3UPOBAHHBIX [IPOrpaMM  HACTaBHUYECTBA;
— MHACTABHHKOB - MeJaroroB, KOTOpHIE: HMEIOT TIOATBEPHK/ICHHBIE PE3yJILTATHI
elaroruYecKoil e TebHOCTH; ACMOHCTPUPYIOT ~ 00pasubl  JTyYyWlUX —I[IPaKTHK
lperolaBanus, NPodECCHOHATEHOTO B3ANMOACHCTBHSA ¢ KOJLIETAMIL

4.2. OpraHu3auMoOHHO-MeTOMYECKHE 1 OPTraHM3allHOHHO — MENArorM4ecKHe YCIOBHS
M pecypcel.  OpraHu3alnMOHHO-METONNYECKHE W OpraHU3alHOHHO-IIEarOrMYeCKue
YCIOBUA 1 pecypehl peannsanuu L{eneBoit Moxenu HacTaBHUYECTBA B o0pa3oBaTebHOM
YUPEHJICHUN BKIIFOYAIOT;

— HOJrOTOBKY JIOKAJIBHLIX HOPMATUBHBIX AKTOB, NporpaMM, COIPOBOXKIAIOMIMUX MIPOLIECC
HaCTABHUYCCTBA Ie/JarOTHYECKUX PaGOTHUKOB;

— PaspaboTKy MNepCOHAIM3MPOBAHHBIX [[pOrpaMM  HACTABHUYECKOH JESTENLHOCTH;,
~ OKa3aHMC  KOHCY/IBTALMOHHOW M METOAMYecKoldl moMomm HAaCTaBHUKAM U
HACTABIACMBIM B paspaboTKe NepedHs MeponpHsTHil AOPOXKHOW KapThl [0 pealn3aliu
HIEPCOHATM3MPOBAHHEIX IIPOrPaMM HACTABHHUECTBA,

~ M3YHCHHE, 0000LICHME M pacHpoCTPaHEHHE MONOKUTENBHOIO OIbITa paboTEI
HaCTaBHUKOB, 0OMEH HHHOBALIMOHHEBIM OITBITOM B chepe HACTaBHUYECTBA e 1arOrMYECKIX
pPabOTHUKOB;

~ KOOp/MHHPOBAHWE BEPTHKAIBHBIX M TOPH3OHTANBHBIX CBS3ell B YIpaBJICHUH
HACTaBHHYECKOH €S TEeILHOCTHIO;



= HOPMOTBOPYECKYIO, y4e0HO-METOINYECKYIO, HAY4YHO-METOANYECKYIO,
MH(OPMAIMOHHO-aHATUTHYECKYIO JeSTEIbHOCTh CTAKMPOBOUHBIX ILIOMAA0K, CETEBBIX
COOOIIECTB, T1e[arOTMIECKHX AaCCOIMALHil M T.I., HAIPABICHHYIO Ha TOIEPIKKY
HACTaBHMYECTBA I1eJarOrnueCcKuX paboTHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHUSIX;

— OCYLIECTBJICHHE MOHUTOPUHIA PE3yJIbTATOB HACTABHUYCCKOM JIEATEIIBHOCTH.

4.3. MarepuanbHO-TEXHHYECKUE YCIIOBUSA 51 PECYPCHI.
MatepnalibHO-TeXHHYECKHE YCIIOBHS M PECYpPCHl 00pa30BaTeIbHOrO YUPEKAEHUS MOTYT
BKJIIOYATh:

— NOMCUICHUE VISl TIPOBEACHNUS MHIUBUAYAIbHBIX U IPYNIOBBIX (MAJBIX PYIIN) BCTpPEY
HACTABHUKOB U HACTaBJISEMBIX;

— JOCKy OOBABICHUH JUISl PAa3MEINCHUS OTKPBHITON HMH(POPMAIUM [0 HACTABHHYECTBY
TNE/aroruyecKux paboTHUKOB (B T.4. 3JIEKTPOHHBIN PECYpPC, YaThl/TPYIIEl HACTABHUKOB
HACTaBJIIEMBIX B COLIMANIEHBIX CETSIX);

— CpejcTBa Ul OpraHu3anuu Bujeo-koHdepenu-cassu (BKC);

—JIpyrie MaTepuaibHO-TEXHUUECKHUE PECyPCHI.

V. DUHAHCOBO-9KOHOMUWYECKHE YCJIOBUSI, MOTUBUPOBAHUE U
CTUMYJIMPOBAHHUE

5.1. CrumynupoBanue peanusanuu [leneBodl MoOJeNM HACTaBHUYECTBA SBISAETCS
HUHCTPYMCHTOM MOTHBAIIMH M BBIIOJIHAET TPU (PYHKLUU — SKOHOMHYECKYIO, COIHATBHYIO
u MOPAJIbHYIO.
— Mamepuanvnoe (Oenedxcnoe) cmumyaiuposanue TPEANOTaraeT BO3MOXHOCTD
00pa3oBaTENbHBIM  YUPEXKIACHUSIM  KOJUIEKTUBHBIMH  JIOTOBOPAMH,  COTIJIALICHHAMH,
JIOKa/IbHBIMM HOPMAaTHBHBIMU aKTaMH B COOTBETCTBHUHU C (eiepalibHBIMKM 3aKOHAMU H
WHBIMH HOPMAaTUBHBIMHM IIpaBOBBIMU axkTamu Poccuiickoit depepanun, B TOM 4Yucie
PErHoOHANILHOI0, MYHHUIUIIAIIBHOI0, HHCTUTYIIMOHAJIBHOIO YPOBHEH OIPENeNsaTh pa3Mephl
BBIIIJIAT KOMIIEHCALIMOHHOI'O XapaKTepa, YCTAaHOBJICHHBIE pabOTHUKY 3a peaH3alluio
HACTABHUYECKOHN JCSTEILHOCTH.

—  Hemamepuanvuvie cnocobsl  cmumyauposanus  NPENNoONaraloT  KOMILIEKC
MEpOIPUSTHIA, HANpPaBJIECHHBIX Ha TOBBIIICHHE OOLIECTBEHHOIO CTATYCa HACTABHHKOB,
myO/anYHOe NpU3HAHME MX JEATENBHOCTH M 3aCiyr, POCT PpEIyTalud, YIydlIeHHe
ICUXOJIOTMYCCKOI0  KiuMaTa B KOJ/UIEKTHBE, YyBeJWYeHHe paboTocriocoOHOCTH
NeIarornyecKuX pabOTHUKOB, MOBBIIEHHE UX JIOSIIEHOCTU K PYKOBOJCTBY, [IPHBJICUEHHE
BBICOKOKBAJIM(DHUIMPOBAHHEIX  CIICLMAINCTOB, KOTOpblE HE TPeOYIOT — IIPSMOrO
MCII0JIL30BAHUS JCHEIKHBIX u MHBIX MarepHaibHBIX PECYpPCOB:
— HACTaBHUYCCKAs JCATEIHHOCThL MOXKET OBITh y4TE€Ha IPH INPOBEJICHHH aTTECTalluH,
KOHKypca Ha 3aHATHE BAaKaHTHOM JO/DKHOCTH (KapbepHBIN pPOCT), BBIABM)KEHHH Ha
Npo(ecCcHOoHaIbHbIe KOHKYPCHI MEJarornyeckux paboTHUKOB, B TOM YHCIE B KayecTBE
YJICHOB XKIOPH;

—  HAarpay<JIecHWe  HACTABHUKOB  JUIUIOMaMu/0JIaroJapCTBEHHBIMH  ITHCEMaMM,
NPEICTABJICHNE K HArpaXJCHHIO BEJIOMCTBEHHBIMM HarpajgaMi, IOOINPEHHE B
COLIMAJIbHBIX

porpammax;

— JIy4lIMC  HACTABHUKM  MOJOJEKM M3  4YMCIa  IeJaroroB, M  JAPyrux
paboTHNUKOB 00pa3OBaTENbLHBIX YUPEIKIACHHIT MOTYT OBITh HATPAXKIEHBI TOCYapCTBEHHOMN
Harpajioi Poccuiickoii ®denepanun — 3HaKOM OTIMYMA «3a HaCTaBHMYECTBO» (BMECTE C
«ITonokenuem o 3HaKe OTiIMYUs «3a HACTABHUYECTBOY), BBEICHHEIN B COOTBETCTBUM C



Yxasowm [Ipesunenra Poccuiickoit @eneparmu ot 2 mapra 2018 r. Ne 94 «O6 yupexaenun
3HaKa

OTJIMYMS «3a HACTaBHUYECTBO»; — JIYYIIMM HACTaBHUKAM MOTYT OBITh IPHCYKICHEI
BEJIOMCTBEHHBIE Harpaasl Munnpocsenienus Poceun — Harpyaneie 3Haku «lloyeTHbli
HactaBHUK» #  «Monogocte u  Ilpodeccuonanuam», Y4YpeKIACHHBIE IPHKA30M
Munnpocsemienust Poccun ot 1 mrons 2021 r. Ne 400 «O BeIOMCTBEHHBIX Harpaniax
MpunmncrepcrBa npocsewenus Poccuiickoit denepanumy.

V1. MEXAHU3M PEAJIM3ALIMU LIEJEBOX MOJIEJIU HACTABHUYECTBA
B OBPA30OBATEJIBHBIX YYPEXKXJAEHUSIX

6.1. Bce crpykrypHBle KOMIIOHEHTHI [lenmeBoil Mojenu HacTaBHHYECTBA
pacrpeiensioTcss Ha JiBa KOHTypa: BHYTpPeHHHH (KOHTYp o00pa3oBaTelbHOro
yupesk/JieHHs) H BHEIIHHUH 110 OTHOIIEGHHIO K Heil. DTO HHBaApHAHTHAsSI COCTABIIAIOLIAs
MOJIE/IH, T.€. HEU3MEHHas, IpUcylas BceM o0pa3oBaTENbHBIM YUPEKICHUAM, KOTOpBIE
peanusyior LlesieByo Moiens HaCTaBHUYECTBA I1€JarOTHYeCKuX pabOTHUKOB.

Bo BHyTpeHHeM KOHType KOHICHTPUPYIOTCS CTPYKTYPHBIE KOMIIOHEHTBI,
IIO3BOJISIIOINUE HEIOCPEACTBEHHO peau30BbIBaTh [leneByi0 MOJe/nb HACTABHUYECTBA B
00pa30BaTeJIbHOM YUPEXKJIEHUH U OTBEYAIOIUE 32 YCIIEITHOCTh €€ pean3aliy.

Ha BHemHeM KOHTYpe IpEICTaBIEHbl CTPYKTYPHBIE KOMIIOHEHTHI Pa3iIM4YHBIX
ypoBHEel yrpaBieHus: oOpa3oBaHHs, KOTOpble CHOCOOCTBYIOT peanusauuu lleneBoi
MOJIEJ)IM HACTABHUYECTBA.

['panunia Mexay BHYTPEHHHMM M BHEIIHMM KOHTYpaMM, a TakkKe MEXIY
pasIMYHBIMH YPOBHSIMHU BHEUIHErO0 KOHTYpa IIPEJCTaBIISIETCS JOBOJILHO MOABMKHOM, UTO
MO3BOJISIET IIPUMEHUTD IIPUHIIUI BAPUATUBHOCTH TP PEAIU3allUi CUCTEMBI.

6.2. BHyTpenHuii KOHTYp: o0pa3oBaTe/ibHOE YUpeKIeHHe.

HacraBHu4yecTBO ~ OpraHM3yeTcsi Ha  OCHOBaHUM  IIpUMKa3a  PYKOBOJIUTEJIS
obpasosaresibHOro yupexxiaeHus «O0 yrBepkaeHUM IojoxeHus o Llenesoit momenn
HACTaBHUYECTBA 11€arorueckux paboTHUKOB B 00pa30BaTEILHOM YUPEKACHUM.

Ilearornyeckuii pabOTHMK Ha3HAYAETCS HACTABHUKOM C €ro IHCHMEHHOrO
corjiacus PUKa3oM PyKOBOAUTEN s 00pa30BaTENBHOIO yUPEKIACHHUS.

6.2.1. PykoBoauTenbs 00pa3oBaTeIbHOTO YUpPEK/IECHHUSA:

— ocyulecTBisieT o0Iiee PyKOBOJCTBO U KOHTPOJIb OPraHU3allMd U peaau3alyu
[leneBoit Moj1e/IM HACTAaBHUYECTBA,

— W3JIAaCT JIOKAJbHBIC aKThl O BHeApeHud W peanusaiuu lLleneBolt momenu
HacTtaBHUuYecTBa, npuHumaer [lonoxenue o IleneBolt Monenu HacTaBHUYECTBA
Hearornyeckux paboOTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHOM YUPEKICHUH, JOPOIKHYIO KapTy 110 €ro
peasu3aliu U JIpyrue JOKYMEHTHI;

— YTBEpIKJIa€T Kyparopa peajd3alldi MporpaMM HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOPY HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX, @ TAKOKE YTBEPIKIACT UX;

— OpraHu3yeT KOHTaKThl C pasIUyHBIMH CTPYKTypamM I0 IpobiemaMm
HACTAaBHUYECTBA BO BHELIHEM KOHTYpE (3aK/IIOUEHHE JOTOBOPOB O COTPYAHHUYECTBE, O
COLIMAJIbHOM MapTHEPCTBE, MPOBEJACHHE KOOPIUHALMOHHBIX COBEUIAHMN, Y4YacTHE B
koHpepeHusiX, hopymax, BeOUHapax, CeMUHapax 1o MpodiieMaM HaCTaBHUYECTBA U T.I1.);

— OCYLIECTBIISIET  OpraHU3allMOHHOE, Y4eOHO-METOAUYECKOe, MaTepUAIbHO-
TEXHUUYECKOE, HHPpacTpyKTypHOE obecriedeHue LleneBoit Moaenn HaCTaBHUYECTBA;



— CrHOCOOCTBYET OpraHu3alldy YCJIOBMM JUld  HENPEPLIBHOIO  TOBBIICHHA
po(GeCCHOHATLHOIO MAcTepeTBa IEarornyecKuX pabOTHUKOB, aKKyMYJIHUPOBaHHUS H
PACIPOCTPaHEHMsI JIYUIIUX [PAKTUK HACTABHMYECTBA MEarOTMYECKUX PaOOTHUKOB;

— CO3/aeT YCJIOBMS [0 KOOpJAWHALMM W MOHHTOPHMHTY peanmsauuu lleneBoit
MO/JIEJIM HACTABHUYECTBA.

B 3aBucumocTH OT 0coOeHHOCTEH paboThl 00Pa30BATEILHOIO YUPEIKICHUS U OT
KOJIMYECTBA ~HACTABHUKOB/HACTABJIAEMBIX MOTYT CO3[aBaThCsi CTIPYKTYpHl  JIMOO
OIpE/ICJIATBECS  OTBETCTBEHHBIC JIMIA, HAIpPUMEp, KypaTop peaju3alldd Iporpamm
HACTABHUYECTBA, KOTOPBIN Ha3HAYAETCS PYKOBOJUTEIEM 00pa30BaTEIIbHOIO YUPEIKACHU
M3 YUCIIa 3aMECTUTEJICH PYKOBOJUTEIS.

6.2.2. Kyparop peajusanuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

— HA3HAuYaeTCs pPYKOBOJMTEIeM 00pa3oBaTEJIbHOIO YUPEKICHUS U3 YHCIA
3aMECTHUTENCH PyKOBOIUTEIIS;

— COBMECTHO C CHCTEMHBIM aJIMUHUCTPAaTOPOM BEJIET OanK
(MepCOHK(pUIMPOBAHHBINA YUET) HACTABHUKOB H HACTABJIAEMBIX, B TOM UHCIIE B IUYPOBOM
dopmaTe ¢ MCIOJB30BAHMEM pecypcoB VIHTepHera - OQUIMANBHOrO —canTa

00pa30BaTEIBLHOrO YUPEKICHHS /CTPaHUIIbl, COLMAIBHBIX CETEH;

— CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJHOTO pasa B ToJ) aKTyalu3UpPYeT MHPOPMALHIO O
HaIM4MK B 00pa3oBaTEILHOM YUPEKIEHUH MearoroB, KOTOPEIX HEOOXOAMMO BKIIOYUTH
B HACTABHUUYECKYIO JICATEIbHOCTH B KAUECTBE HACTABJIIEMBIX;

— OpraHU30BbIBAET pa3paboTKy MEePCOHAIU3UPOBAHHBIX porpamMmm
HACTABHUYECTBA;

— OCYHICCTBIIACT KOOpIHHAaIHIo JCATCIBHOCTH 1o HaCTaBHHYCCTBY C
OTBCTCTBCHHBLIMH H He(i)()pMaJTbHBIMH NpeACTaBUTE/IAMHA pCI‘HOHaﬂBHOﬁ Henesoﬁ MoAOclhu
HacTaBHHUYECTBA, C CCTCBBIMH IICAAOrHYCCKHMHA coo01IecTBaAMU;

— OCYIIECTBIISICT MOHHUTOPUHI 3QGEKTUBHOCTH M pPe3yJIbTaTUBHOCTH Llenesou
MOJI€JIM HACTABHUYECTBA, (DOPMHUPYET UTOTOBBIM aHAIUTUYECKUH OTYET M0 BHEAPEHUIO
[leneBoit MOJEIM HACTABHUYECTBA;

— OpraHu3yeT IOBBILICHHE YPOBHS POPECCHOHAILHOTO MaCTepPCTBA HACTABHUKOB,
B TOM YMCJ/I€ Ha CTAXKHPOBOYHBIX IUIOMIAJKaX M B 0a30BBIX LIKOJAX C MPHBICYCHUEM
HACTABHUKOB U3 JIPYrHX 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHUH;

— npuHMMaeT (COBMECTHO C CUCTEMHBIM aJMHHMCTPaTOpOM) yd4acTHE B
HanoaHenun pyopuxu «HacraBHHUeCcTBO» Ha O(UIMAIBHOM caiiTe 00pa3oBaTeBHOIO
VUPSIKICHUST pa3nu4Hoit uH(opMmanuedt (coObITuiiHas, HOBOCTHas, METOAWYECKad,
IpaBoBas u Ip.);

== CbHI{CpreT JaHHBIE O KOJMYECTBE YYACTHUKOB II€pCOHAIU3UPOBAHHBIX
ImporpaMmM HacCTaBHHUYCCTBA B rbopmax CTATUCTUYECKOr0 HaOIIOACHUS (COBMGCTHO C
CUCTCMHBIM a/IMHHH CTpEiTOpOM);

— WUHULMUPYET [yOJMYHBIE  MEPONPHUATHS 10  MOIMYJISIpU3alUu  CUCTEMBI
HACTABHUYECTBA I1€/1arorn4eckux pabOTHUKOB U JIp.

6.2.3. llenesas MoOJelb HAaCTaBHUYECTBA B O0pa3zoBaTEjbHOM YUPEIHKIACHUH
peaqu3yercss B  HECKOJBKO  3TaloB:  IOATOTOBUTENILHBIH, IIPOEKTUPOBOYHBIH,
peann3anuoHHbIH, pedIeKCHBHO-aHAIMTHYECKUH, pe3yIbTATUBHBIN.

[HoaroroBuTeJIbHBIN 3TAIL:

— aJIMMHMCTpanus 00pa30BaTebHOTO YYPEXKACHUS MPOBOIUT MPEBAPUTEILHEIN



dHaJIU3 1'1p06neM, KOTOPBIC BO3MOHO PCIINATH nporpaMMoﬁ HaCTaBHHUYECCTBA,
- 0'1‘60]:) HAaCTaBHHKOB M HACTABJISICMBIX]

— 110/100p ¥ 3aKperuieHHe HACTABHUKOB 3a HACTaBJIAEMBIMHU (3a HACTaBIISIEMBIM
MOXKET OBITh 3aKPEIUICHO HECKOIFKO HACTABHUKOB, Y HACTABHUKA MOXKET OBITH HECKOJIBKO
HaCTaBJISEMBbIX);

— pa3paboTKa M YyTBEpXK/JICHHE IPUKA30M PYKOBOJHUTENIEM 00pa30BaTEIbHOIO
YUPEXKIEHNT HOPMATUBHBIX JJOKYMEHTOB peanu3anyu [{eneBoii Moien HaCTaBHUYCCTBA;

— ohOpMIICHHE JIOrOBOPOB MEXAYy MpPEANpHUATHAIMH M 00pa3oBaTEIbHBIMU
YUPESIKACHUSIME O [IPOBEJCHUU MEPOIPUSI THIA;

- OGYLIGHHG HaCTaBHMKOB, KypaTopOB HAaCTaBHUUYECKON JIESTEJIBHOCTH H
HAaCTaAaBHHUKOB, 3HAKOMCTBO HAacCTaBJIJACMLBIX C CUCTEMON HACTaBHUYECTBA (HOBBIHJeHHe
KBMH@HI(EIL[HH, MepernoaroToBkKa, CT&HCHPOBKEI.);

— BBISBJICHHE HACTABHUKOM  MHAMBHAYAJIBHBIX  TOTpeOHOCTEH, MOTHBOB,
crocoOHOCTEH M CKJIOHHOCTEH HACTaBISEMOro, €ro akTyajdbHOro YPOBHS pa3sBUTUA
MIOCPECTBOM PA3JIUYHBLIX METOJIOB MCCIIE0BAHUSL.

IIpoexkTHPOBOYHBIH 3TAI:

— paboTa HACTaBHMKAa M HACTABIAEMOro C IeJernojaranueM (IOCTaHOBKa
JIMYHOCTHO 3HAYMMOM 00pa3oBaTe/IbHON MM BOCIIUTATEILHOMN LEIH);

— OIIpe/ICIICHUE PECYPCOB HACTaBJIIEMOrO0;
— aHanu3 N30BITOYHOM 00pa30BaTEIEHOM WK BOCIIMTATEIBLHON CPE/IBI;

— caMOaHaM3 HACTaBJIAEMOro (COOTHECEHHE WHIMBHIYANbHBIX IOTPeOHOCTEH
C BHEIIHMMU TPeOOBaHUAMU (KOHKYPCHI, OJIUMITHAbI U JP.);

— camoaHa/u3 (COOTHECEHME WHIMBUIYAJIbHBIX IOTPEOHOCTEH ¢ BHELIHUMH
TpeboBaHusAMHU (KOHKYPCHI, OJIUMITHA/BI U JP.);

— MPOEKTHPOBAHUE WHIMBUYAIHHON 00pa30oBaTeIbHOM IporpaMMel / MapuipyTa /
TPACKTOPHHU;

— oopmienue, Buzyanusanus (kapra, nporpamma, IUIaH, MapIIpyTHBIA JIUCT U
ap.).

Peanu3zanuonneii yramn:

— opraHu3alus WM OCYHIECTBJEHHE  KypaTropoM  HacTaBHHUYECTBa B
00pa30BaTe/IbHOM YUPEK/ICHUN TOCPEACTBOM pealn3aluy J0POKHOM KapThl;

— COIIPOBOXKAECHHUE HACTaBHUKOM UHAWBUIYaJIbHOM 00pa3oBaTeILHOM
IIporpamMMbl / MapuIpyTa / TpPaeKTOPUU HACTaBJISIEMOTO.

PeduiexcnBHO-aHAIHTHYECKHH TAIl:

— ounenka 3(Q(EKTUBHOCTH IOCTPOCHUS] W  pealu3alluy  HHIMBUIYalbHOMN
06pa3oBaTeILHO pOrpaMMbl / MapiipyTa / TpaeKTopuM (HacTaBJIsIEMbI OCYIIECTBISCT
pedIekCHI0  [TO3UTHBHOIO  ONbITa W 3aTPy/HEHMH, HACTABHUK aHAIU3HPYET
3¢ eKTUBHOCTE CBOCH paboThl);

— IOArOTOBKA HACTABHUKOM OTYETa O peaji3aliy porpaMMbl COIIPOBOXKIACHHU.
PesyjbraTHBHBIN 3TAN:
— HACTaBHUK JUCTAHUUPYETCS, MPOJIOJDKAET pearnpoBaTh Ha OCTPBIC CUTYaLUH,
— HACTABJIIEMbI pa3BUBAET HABBLIKM CaMOOIIPEJICICHUS M CaMOpealu3aluy,
OCBAMBAET CAMOCTOSITE/ILHO HOBBIE 11€JIM IMWYHOCTHOI'O Pa3BUTHS.
6.3. BHelHHii KOHTYP: MyHHIMNAAbHBIH YPOBEHb.



— OcymecTBIIsieT KOHTPOJIb HAIMYMS JOPOXKHBIX KapT BHeApeHus LleseBoit
MOJ€/IM  HACTABHHYECTBA,  pa3paboTaHHble  00pa30BATENBHBIMH  yUPEXKICHHAMH,
OCYIIECTBIISIOUIMMU BHEJAPEHNUE CUCTEMbI HACTABHUYECTBA;

— KOHTPOJIMPYET pealu3allnio MEpOonpusTHil 1o BHeapenuio LleneBoit Momenu
HACTaBHUYECTBA HA TEPPUTOPUH;

— OCYLIECTRIISIET  MHOOPMALMOHHO-METOMYECKYIO  TOUIEPIKKY  pealH3aiiu
IleneBoil moje/n HacTaBHMYECTBA, BKIIOYAs BeJeHHe HH(POPMALHOHHOTO pecypca,
MOCBAIEHHOI0 HACTABHUYECTBY I1€/IarOrHICCKUX pa0OTHUKOB;

— COJICHCTBYET MPHUBJICYEHHMIO K pealu3alu¥ MporpaMM HAaCTABHHYECTBA
00pa3oBaTe/bHBIX YUPEHKACHHIT IPEPUATHIL M OPraHU3aLMi MYHULUTAIUTETA,

IL.IIPABA U OBSI3AHHOCTH HACTABHUKA 1 HACTABJISIEMOI'O B
OBPA3OBATEJIBHBIX YUYPEKJIEHUSX 'OPOJA HOPUJILCKA

7.1. IIpaBa u 00513aHHOCTH HACTABHUKA
7.1.1.11paBa HacTaBHMKA:

— TIpUBJICKATH JUJIg OKazaHWUd ITOMOIIU HacCTaBJ/IAEMOMY JIpYIMX INeaaroruyeckux
paGOTHHKOB OﬁpaBOBaTEHBHOFO YUPCIKACHHUA C UX COIJIacusd;

— 3HAKOMHUTBECS B YCTaHOBJIIEHHOM HOpsAAKE € MaTepuajlaMu JIHYHOIO Jela

HacTapJs1eMOro HJM IoJIy4daTre Apyryro HHdJOpMaHH}O O JIMINE, B OTHOLICHUU KOTOpOoro
OCYIIECTBIISICTCS HACTABHUYECTBO;

— 00pamarsest ¢ 3asBJICHHEM K KypaTopy M PyKOBOIHMTENIO 0OPa3soBATENbHOTO
YUPEIKJCHHUS C MPOCHOOH O CIIOKEHHHU C HEro 00A3aHHOCTEH HACTABHUKA;

— OCYHICCTBIIATE MOHUTOPHMHI JICSTEIBHOCTH HACTABIISIEMOT0 B (OpMe JIUUHOM
IIPOBEPKU BBITIOJIHEHUS 3a1aHHUIA,
7.1.2. O6s13aHHOCTH HACTABHUKA:

— PYKOBOJICTBOBATHCSI TpeGoBaHUIMU 3aKOHOJaTeNbCcTBA  Poccuiickoit
Dejiepanny, PErHOHAIBLHBIMH, MYHHLMIAIBHBIMA U JIOKAIbHBIMU HOPMAaTHUBHBIMH
IpABOBBIMM  aKTaMH  00pa30BATENBbHOTO  YYPEXKACHHS HPU  OCYINECTBICHHH
HACTABHUYECKOH JIeATEIbHOCTH;

— HaXOAMTLCs BO B3aMMOJICHCTBHM CO BCEMM CTPYKTYpaMu 00pa30oBaTeIbHOIrO
YUPEHKICHHA,  OCYLUCCTBISIOIMMHY ~ palOTy ¢  HACTaBISEMBIM [0  INIPOrpaMMe
HACTaBHUYECTBA (MPEJIMETHBIE Ka(eIphl, CHXOIOTHUECKUE CTYIKOBI, IIKOJIA MOJIOIOTO
YUUTEIIs, MCTOAMYCCKHUIA (11€/1arorn4ecKuii) COBET u mp.);

— OCYHICCTBJIATh  BKJIIOYEHHE  MOJIOJOTO/HAYMHAIONIEr0  CHELUAIUCTa B
OOIIECTBEHHYIO JKM3HB KOJUICKTHBA, COJEHCTBOBATH PACIIMPEHUIO OOIIEKYIBTYPHOTO |
NPOYECCHOHAILHOIO KPYro3opa, B T,4, i Ha JIHYHOM IIPHMEpE;

—CO3/laBaTb YCJIIOBHUSA JUISL CO3MJAHUS WU HaydHOI'0O IIOHMCKa, TBOpYECTBa B
NEJaroruyecKoM Ipoiecce HEPE3 MPHUBJICYCHHUE K UHHOBALIMOHHOM JE€ATeILHOCTH

—COJICHCTBOBATh  YKPEIVICHMIO M TOBBIUEHMIO  YPOBHS  HPECTHKHOCTH
NPEIOAABATEILCKOH  ACATE/ILHOCTH, OPraHU3ys Y4acTHE B MEPONPHATHAX UL
MOJIOIbIX/HAYMHAIOLIMX TIE1ar0roB PasIMYHbBIX YPOBHeH (IIpodeccHoHabHbIe KOHKYPCBI,
KoHpepenuuu, Gopymel u 1p.);

— Y4YacTBoBaTb B OOCYXKJEHMM BOIPOCOB, CBA3aHHBIX C II€IarOrH4ecKoil
JESATC/IbHOCTBIO HACTABIISIEMOTO;



— PEKOMEHIOBAaTH  Y4acTHe HACTaBJISIEMOTO B rpodeccHoHaTBHBIX
PErHoHaJIbHBIX U (DeJepalIbHBIX KOHKYPCaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOK IOIIEPIKKY M
METOANYECKOE COIPOBOIKICHHUE.

7.2.11paBa u 0053aHHOCTH HACTABJISAEMOTO.

7.2.1. IlpaBa HactaBiasemMoro:

—  CHCTEMAaTHYECKH IIOBBILIATH CBOM NpodeccuoHa bHbINi YPOBEHD;

— y4acTBOBaTb B COCTaBJIIEHMM  IIEPCOHAJIU3UPOBAHHON  IpOrpamMmbl
HACTaBHUYECTBA I1€1arOrHuecKux paboTHUKOB;

— ofpamarecss K HACTAaBHUKY 3a IIOMOINBIO II0 BOMPOCAM, CBSI3aHHBEIM C
JOJDKHOCTHBIMHU 00SI3aHHOCTSIMHU, TPO(ECCHOHATBHOM €S TEIBHOCTEIO;

— BHOCUTH Ha pPacCMOTPEHHE IPEAJOKEHUS [0  COBEPIICHCTBOBAHHUIO
[ePCOHAIM3MPOBAHHBIX [IPOrpaMM  HAaCTABHUYECTBA I1€JarOTMYECKUX pabOTHHKOB
00pa3oBaTEe/ILHOIO YUPEIKICHUS,

— oOpamarbes K KypaTopy ¥ pyKOBOJUTENIO 00pa3oBaTeIbHOTO YUPEXKICHHS C
X0JIaTalCTBOM O 3aMEHE HaCTaBHUKA.

7.2.2. O0513aHHOCTH HACTABIISEMOTIO:

— U3YYWThb HOPMATUBHBIC IPAaBOBBIE AaKTHI, PEryJUpPYIOLIHE 00pa3oBaTEIbHYIO
ACSATEIIBHOCTD, JAESITEIbHOCTD B C(hepe HACTABHUYECTBA I1€/1arOrHYECKUX pabOTHUKOB;

— pealM30BBIBATL MEPOIPHSTHS IUIAHA [EPCOHATM3UPOBAHHON IPOTPaMMBI
HAaCTaBHUUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;

— BBIIOJHATH YKa3aHMs M PEKOMEHJAlUMHd HACTaBHMKA II0 HCIIOJIHEHHIO
JNOJDKHOCTHBIX, MPO(QECCUOHANIBHBIX 0013aHHOCTEHH;

— COBEPUICHCTBOBATL IPO(MECCHOHAIbHBIE HABBIKH, NPAKTUYECKUE IPHEMBI U
CIOCcOo0bl KaYeCTBEHHOIO MCIIOJHEHHUS J0JDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEHN 110/I PYKOBOACTBOM
HaCcTaBHUKA;

— YCTpPaHATH COBMECTHO C HACTAaBHUKOM JOMNYUICHHBIE OIIMOKM U BbISBICHHBIE
3aTPYAHCHHMS,

— MNPOSBJIATH JUCUUIUTMHUPOBAHHOCTh, OPraHU30BAaHHOCTH U KYJILTYpY B paboTe u
yuebe;

— YUYHTBCS y HacTaBHMKA II€PEJIOBBIM, WHHOBALMOHHBIM MeTOJaM M (GopmaM
padoThI.

.  OXUIAEMBIE (INTAHUPYEMBIE PE3YJIbTATHI) BHEAPEHUS
LLEJIEBOY MOJIEJIA HACTABHUYECTBA INEJAI O MYECKHX
PABOTHUKOB B OBPA30OBATEJIBHBIX YYPEXKJIAEHUSX
IorOJA HOPHJIbCKA

8.1. B pesynbrare BHeapeHus u  peanusanuu  Llenesoit Momenu
HacrapHuuecTBa OynaeT cosjana d(deKkTuBHas cpejla HaCTaBHUYECTBA, BKIIOYAIOIas:
— HCIPEPBLIBHBIA  NPOQECCHOHANLHBIH  POCT, JUYHOCTHOE  pa3BUTHE W
camopea3alIo MeJaroruyeckux paboTHUKOB;
— POCT 4KCJIa 3aKPENMUBILMXCS B PO ecCuu MOJIO/IBIX/HAaYNHAIONIHX IT€JaroroB;
— pasBuTHE NPOPECCHOHANBHBIX IMEPCHEKTHB IIEIaroroB CTaplLIero Bo3pacra B
ycinoBusax nudposuzauuu o6pa3oBaHus;

— METOAMYeCKoe  compoBokiaenne  lleneBoit  mozmennm — HacTaBHUYECTBA
00pa30BaTEILHOTO YUPEIKACHHS;



— IH(POBYIO HHPOPMALHOHHO-KOMMYHHKATHBHYIO Cpe/ly HaCTaBHUYECTBA,

— OOMEH WHHOBALMOHHBIM ONBITOM B c(epe NpPaKTHK HACTABHHYECTBA
NECNarornyeckux paboTHUKOB.

1IV.  MOHUTOPHHI 1 OIEHKA PE3YJIbTATOB PEAJIM3ALINNA
ITPOI'PAMM HACTABHHUYECTBA

9.1. MOHMTOPHHT mpolecca peayu3arun NporpaMM HaCTaBHHUYECTBA — CHCTEMA
cbopa, 00pabOTKM, XpaHeHMs: U HCIOIb30BAHUS uHpOpPMAIMM O MporpamMMme
HAaCTaBHUYECTBA W/WIK OT/ICILHLIX €€ JJIeMEeHTAX.

9.2. Ilporiece MOHUTOPHHTA BIHSHHS IPOrPaMM Ha BCEX YIaCTHUKOB BKIIOYAET JBa
[0/1>TaMa, MEPBLIH U3 KOTOPBIX OCYIIECTBIISACTCS IO BXOJA B IPOrPaMMY HACTABHUYECTBA,
a BTOPOH — 10 HTOraM HPOXOKIACHHS [1POrPAMMEL

9.3. MOHH'l‘OpHHF IporpaMMbl HAaCTaABHHYECTBA COCTOUT N3 ABYX OCHOBHEIX
ITAllOB:

— MOHUTOPHHI' JIOCTHIKCHHUSI [TOKA3aTe/ el PerHOHAIbHBIX [TPOCKTOB;
— MOHHMTOPHHI 9 (PEKTUBHOCTH PeaTH3aliy IPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA;

~ MOHHMTOPHHI' JIOCTHKCHUS MYHHIMNAIBHBIX IOKa3aTeseli BHexpeHus lleneBoi
[IPOIpaMMEI

9.4. MOHUTOPHHI TOCTHIKEHIS Pe3yJIbTATOB PErHOHAIBHBIX [IPOEKTOB.

Llesab  1aHHOrO MOHHMTOPHMHIA: BBISIBUTH COOTBETCTBUE MEXKIY 3aJaHHBIMH
IOKa3aTeIAMH PErHOHAIBHBIX IIPOCKTOB M PEATBHBIM IIOJIOKEHHEM el B CHCTEME
HAaCTaBHUYCCTBA MYHHUMIANINATETA. Pe3ynbsraToM sBjseTcss OLEHKA JIOCTHKEHUS
Tnokasare/iel Buepenys Llenesoit Mo/ien HaCTaBHNYECTBA B MYHHIUITAIUTETE B paspese

OKa3aTe/Ied peruoHaNbHBIX HpoekToB «CoBpeMeHHas IKona», «YcermeX KakIoro
pebenkay, «Yuurens Gymaymeroy.

Monumopunz ocywecmensemes Ynpasnenuem.
9.5. MonuTOpUHT 5 HEKTHBHOCTH peaTH3aiiu IIPOTrpaMMBbl HACTABHUYECTBA.

[lessiMu TaHHOTO HATPABIIEHUS MOHHTOPHHTA ABJISICTCS OLEHKA!

— KayecTBa peallu3yeMOii IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

— 9(Q(GEKTUBHOCTH U TMOJIE3HOCTH IIPOrPAMMBI Kak HHCTPYMEHTA TMOBBIIICHHUS
COLMAILHOrO M NPO(YECCHOHAIBLHOrO  (1aronoayyusi BHYTPH —06pa30BATENBHONO
YUPEIK/ICHUS;

— JIMYHOCTHOTO M NPOQECCHOHAILHOIO  POCTA  YYACTHUKOB  IIPOrPAaMMBL
HaCTaBHUYECTBA,;

~ PasBUTHS METaNpEIMETHLIX HABBIKOB M YPOBHS BOBJICYEHHOCTH OOYYAIOIUXCS
B 00pa30BaTe/IbHYIO AEATCIbHOCTS;

~ Ka4ecTBa N3MCHEHMI B OCBOCHHH 00YHAIOIIMMHCS 00Pa30BaTEbHBIX IPOrPaMM;

~ JAMHAMHKM  00pasoBaTelbHLIX PE3y/IBTATOB C  YYETOM SMOLMOHAIBHO-
JIMYHOCTHDIX, MHTC/UICKTYAIBHBIX, MOTHBALMOHHBIX U COLMAIBHBIX YEPT YYACTHUKOB.

Monumopunz ocyuwiecmensemcs o0paszoeamebHbIM yupesicoenuem,



Peanusyiouum npozpammy HacmasHuyecmea.

9.6. MOHUTOPUHT ZOCTIKSHUS MyHHIMITATBHBIX TTOKA3aTeNeil BHEIpenus LleneBoii
NpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

IlesstMut 1aHHOTO HarpaB/IeHNHs MOHUTOPUHTA SIBISETCS OLEHKA KOJIMYECTBEHHBIX
Tokasaresnielt BHenpenus Llenesoit mporpaMMel HacTaBHUYeCTBA (TaGIIHIA).

Tabnuma
KonnuecTBeHHbIEC MOKA3aTe 1

BHE/peHus LleneBoii mporpaMmbl HACTABHUYECTBA B MYHHIMITATUTETE

No HaumenoBanmue 2022 2023 2024
noKasareJsisi

Jonst yuureneii or o61iero KoJm4yecTBa meaarorrdeckmnx
| | paGOTHHMKOB, BOIIEJIIMX B [POrpaMMBbI
HAaCTABHUYECTBA B POJIM HacTaBHUKA, %

Homst  yumrenelt  —  MONOABIX  CIIEIHAIHCTOB,
2 | IPOXHBAIOWINX B MYHUIMIIAJIUTETE, BOIIEAUIMX B
[IPOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA B POJIH HACTABJIAEMOro, %

3 | Jlosst yuactus nacrasisemsix B KITK, %

4 Jloiist yqacTust HacTaBIIseMBIX B ceMUHApax, MacTep-
KJ1accax, KOH(pepeHIusIX U T.11., %

< | Honst yyactus nacraBiseMbix B npodeccHOHATBHBIX
KOHKYypcax, %

6 | Jlons yuactust HactaBHukoB B KIIK, %

7 Jloisi yyacTHs HACTABHHKOB B CeMMHapaX, MacTep-
Kj1accax, KOHpepeHuusx u T.11., %

Q Jlosist ygacTus HacTaBHHKOB B NPOGECCHOHATBHBIX
KOHKypcax, %o

9 Homst OV,  peamsyionmx  LleneBylo  Momens
HACTaBHUYECTBA 11€/1arOrHYECKUX pabOTHHKOB

10 Homss OV,  peanmsyiommx  LleneByro  Mozen
HAaCTaBHUYECTBA 00yYaIOLIHXCsI

9.7. Ilo ntoram NpoBeJACHHS MOHUTOPHUHTA:

— Pa3palbaTeIBAIOTCS  aJpeCHblC PEKOMEHALMH JUlSl YYAaCTHHKOB IIPOrpamMM
HaCTaBHUYECTBA;

— NPHHUMAIOTCA YNPABJICHYCCKUE pPELICHMS, HAIpaBICHHBIE HA YIy4IIEHHE
00pa3oBaTeIbHBIX PE3yIbTATOB U y HACTABISEMBIX, i Y HACTABHUKOB;

— HPOBOAUTCS aHAIM3 3(YHEKTUBHOCTH IPUHATEHIX MEP.

9.8. PesyibTaTsl MOHMTOPHHIA HANPABISIOTCS B PErHOHAINBHBIA  IEHTP
HaCTaBHUYCCTBA, MUHUCTEPCTBO 00pazoBanus KpacHOAPCKOro Kpasi, UCIOIB3YIOTCS TIPH
COCTABJICHUM pa3jIMYHBIX OTYCTOB, YYMTBIBAIOTCA NpH (HOPMUPOBAHUM CTPATETHit
Pa3BUTHUS HACTABHUYECTBA B MYHMIIMITAJIUTETE



